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(VVE-) Opleidingsplan 2026 

Stichting Kinderopvang Berenhuis is een professionele organisatie voor kinderopvang. Zij hecht veel waarde aan een continu scholing van haar medewerkers op 

allerlei gebied. In 2020 is een meerjarenbeleidsplan opgesteld met alle medewerkers en oudercommissieleden samen. Hierin is bepaald waar wij als organisatie 

naartoe werken tot 2024. In 2024 hebben we opnieuw met een frisse blik naar de toekomst gekeken en is het nieuwe meerjarenbeleidsplan “Samen sterker” 

geboren. Deze is terug te vinden op onze website. 

Vanuit het nieuwe meerjarenbeleidsplan is een jaarplanning voor het jaar 2025 gemaakt met alle doelstellingen op verschillende domeinen, waaronder het 

domein “ Kwaliteit”. VVE is een onderdeel van het domein Kwaliteit.  De volgende doelstellingen zijn opgenomen in de jaarplanning 2025 als het gaat om 

deskundigheidsbevordering van medewerkers. 

Ieder jaar vullen alle VVE-geschoolde medewerkers individueel de kwaliteitskaart VVE in. Hierin beoordelen zij hoe het staat met de kwaliteit van de aangeboden 

VVE van henzelf en directe collega’s (onderwerpen zijn werken met Uk en Puk,  ontwikkelingsstimulering, kindvolgsysteem en werken met handelplannen, 

oudergesprekken en overdracht naar de basisschool). De VVE werkgroep analyseert ieder jaar in september/ oktober welke gemene deler aan 

ontwikkelingspunten hieruit voortvloeien. Zij formuleren een aantal doelstellingen die voorgelegd worden aan directie. Na goedkeuring worden de doelstellingen 

opgenomen in de jaarplanning. Vanaf het najaar 2024 vullen we voor elk kindcentrum een kwaliteitskaart (afgeleide van de Sardes-kaart) in, samen met 

schooldirecteur. De uitkomsten daarvan worden opgenomen in de jaarplannen. 

In 2025 heeft CompasNul13 (de VVE-expert in de regio) observatie- en coachbezoeken gebracht aan al onze groepen dagopvang en peuteropvang. Het werken 

met Uk & Puk stond hierin centraal. De uitkomsten daarvan zijn in een rapport en gesprek aan ons teruggekoppeld. Verbeterpunten hieruit zijn besproken met de 

seniors en het team en hebben geleid tot doelen in het jaarplan 2026. 

Alle medewerkers worden hierover geïnformeerd tijdens team- en groepsoverleggen.  Check en bijsturing geschiedt tijdens observaties, coachgesprekken, VVE-

werkgroep bijeenkomsten en groeps- en teamoverleggen. Dit punt is onderdeel van de jaarlijkse coachgesprekken met medewerkers (voorheen 

functioneringsgesprekken).  
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VVE scholing 
Doel Eigenaar Stappenplan 

Inzet Pedagogisch 

Coach- 

beleidsmedewerker, 

Wet IKK 

Jaarlijks in het 
jaarplan opgenomen 
conform wet IKK. 

De Pedagogisch 
coach wordt ingezet 
conform de wet IKK. 

MT, 

Anne 

1. Op peildatum 1 januari 2025 heeft SKB 15 LRK-nummers, 66 FTE in dienst en 14 VVE-peuters  

2. De urenberekening is dan als volgt: 

Ped.beleidsontwikkeling/ implementatie: 15x50= 750 uur 
Coaching PM: 10x (FTE) = 660 uur 
Totaal aantal uur op jaarbasis: 1410 uur verdeeld over 34 groepen 
 
VVE-HBO coach (10 uur per vve-kind):  
Wij-land: 5 vve-kinderen  
Schatkist: 4 vve-kinderen 
Montis: 0 vve-kinderen 
Ellips: 4 vve-kinderen 
EigenWijs: 0 vve-kinderen 
Esch: 1 vve-kind 
Kleine Beer: 0 vve-kinderen 

 
3. De verdeling van uren onder de locaties geschiedt o.b.v. aantal groepen per locatie en is als volgt: 

KC Wij-land: 13/34 groep x1410+ 5x10 vve= 589 uur per jaar 

KC Schatkist: 4/34 groep  x 1410 + 4x10 vve = 206 uur per jaar 

KC EigenWijs: 3/34 groep x 1410 + 0x10 vve = 124 uur per jaar 

KC Ellips: 4/34 groep x 1410+ 4x10 vve = 206 uur per jaar 

KC Montis: 2/34 groep x 1410 + 0x10 vve = 83 uur per jaar 

KC Esch: 3/34 groep x 1410+ 1x10 vve =  134 uur per jaar 

Sport-BSO: 2/34 groep x 1410 = 83 uur per jaar 

Kleine Beer: 3/34 groep x 1410  + 0x10 vve=  124 uur per jaar 

 

4. De functie beleidsmedewerker/ pedagogisch coach ligt bij de seniors en operationeel directeur.  

KC Wij-land: 12 uur per week: 8 senior, 4 OD 

KC Schatkist: 3,5 uur per week: 2,5 senior, 1 OD 

KC EigenWijs: 2,5 uur per week: 1,5 senior, 1 OD 

KC Ellips: 4 uur per week: 3 senior, 1 OD 
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KC Montis: 1,6 uur per week: 1 senior, 0,6 OD 

KC Esch: 2,6 uur per week: 1,6 senior, 1 OD 

Sport-BSO: 1,6 uur per week: 1,1 senior, 0,5 OD 

Kleine Beer: 2,5 uur per week: 2 senior, 0,5 OD 

 

5. De taakverdeling ligt vast in de taak-functieomschrijving van de seniors en operationeel directeur. 

De invulling van deze functie omvat de volgende taken: 

• Individuele coachgesprekken (minimaal jaarlijks voor iedere medewerker): OD 

• Teamcoachgesprekken: senior en OD 

• PiB observaties en registraties: senior 

• Coaching on the job tijdens locatiebezoeken: senior en OD 

• (Intervisie) bijeenkomsten: senior en OD 

• Ontwikkeling, borging en evaluatie pedagogisch- en VVE beleid : senior en OD 

• IKC-vorming per locatie etc.: senior en OD 

• Elk kwartaal VVE-kindbesprekingen met GGD-jeugdverpleegkundige: senior en OD 

• Deelname aan ZAT-overleggen: senior 

VVE scholing: 
Omgaan met 
bijzonder gedrag 
 
MJB-plan: Verdiepen 
expertise, versterken 
van ouderschap 

PP (h)-erkennen 
bijzonder gedrag bij 
kinderen en weten 
dit te duiden. PP zijn 
in staat op een 
goede manier 
oudergesprekken te 
voeren hierover. 

Kwaliteits/VVE-
werkgroep, 
senioroverleg 
OD, DB 

1. PP volgen scholing m.b.t. bijzonder (lastig) gedrag bij kinderen en hun ouders op 3 maart 2026 i.s.m. 
“Ja, maar!?”. 

2. In het senior-overleg wordt de scholing geëvalueerd. 
3. De leerpunten worden besproken met de seniors en ingezet als coach-item naar PP. 
4. Successen worden benoemd, verbeterpunten worden opgenomen in de komende jaarplannen. 

VVE-scholing: 
Voeren van 
oudergesprekken 

PP zijn in staat op 
een goede manier 
oudergesprekken te 
voeren over de 
ontwikkeling van 
hun kind en het 
stimuleren van VVE 
activiteiten thuis. 

Kwaliteits/VVE-
werkgroep, 
senioroverleg 
OD, DB 

1. PP worden gecoacht door de seniors en OD op het voorbereiden en voeren van oudergesprekken op 
het gebied van kindontwikkeling of VVE. 

2. Binnen de team- en/of groepsoverleggen is aandacht voor oudergesprekken, al dan niet middels 
intervisie. 

3. Bij “lastige” gesprekken worden PP individueel gecoacht. 
4. De OD sluit aan bij “lastige” gesprekken als nodig. 
5. N.a.v. de resultaten in 2026 wordt in 2027 een training op maat aangeboden.  

VVE-doelstelling:  
Gebarentaal ter 
ondersteuning van 
taal 

Binnen de 0-4 
jarigen opvang 
wordt gebarentaal 
ingezet als 

Kwaliteits/VVE 
werkgroep, 
seniors, OD, PP 

1. De meest voorkomende gebaren zijn in mini-lesjes op video opgenomen en gedeeld in de BEPP 
(informatiebank). 

2. In de onboarding verwijzen naar gebruik van gebaren en de filmpjes in de BEPP. 
3. Seniors monitoren bij de PIB ook het gebruik van gebarentaal bij het communiceren met kinderen. 
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MJB-plan: Verdiepen 
expertise 
 
Doorloop vanuit 2025 

ondersteuning van 
taal 

4. Coaching door de seniors op het gebruik van gebarentaal ter ondersteuning van taal. 
5. PP praten in volzinnen naar kinderen en maken bij bepaalde woorden het bijbehorende gebaar. 

De pedagogische 
kwaliteit wordt 
gemeten door de 
seniors 
 
MJB-plan: deskundig 
personeel, verdiepen 
expertise  

De PIB 
(pedagogische 
kwaliteit in beeld) 
wordt structureel 
gemeten door de 
seniors. 

OD, seniors 1. Seniors zijn geschoold in het gebruik van de PIB. 
2. Afspraken over observatiefrequentie worden gemaakt. 
3. PIB wordt volgens afspraak ingevuld. 
4. Resultaten worden 2x per jaar besproken 
5. Seniors consulteren elkaar door observaties op een andere vestiging dan hun eigen. 
6. Acties worden evt. uitgezet. 
 

Scholing voor seniors  
 
 
MJB-plan: deskundig 
personeel 

De seniors kunnen 
mensgericht 
coachen en efficiënt 
communiceren  

Seniors, OD 1. Vervolgtraining “praktisch leidinggeven op de werkvloer” wordt gevolgd met de nadruk op coaching 
2. Het geleerde wordt in intervisiegesprekken besproken o.l.v. de OD 
3. Coach- en communicatievaardigheden zijn versterkt. 
4. Seniors volgen samen de bijscholingsdag “De rol van de pedagogisch coach en beleidsmedewerker in 

de kinderopvang” (Logacom op 5 maart 2026) 

 

VVE-scholing en Kind-Volgsysteem (permanent conform Kwaliteitshandboek 2.17 en 3.1) 

Medewerkers die werkzaam (willen) zijn binnen de VVE-locaties peuteropvang worden hierin geschoold door Variva. We kiezen voor een brede opleidingsvariant 

VVE, omdat deze de beste kansen voor medewerkers biedt. Uk en Puk is daarin ruim vertegenwoordigd.  

Stichting Kinderopvang Berenhuis werkt met Kindvolgsysteem van Konnect/ Parnassys conform het pedagogisch beleid en document 3.1 uit het 

Kwaliteitshandboek. 

Alle VVE-medewerkers (dagopvang en peuteropvang) hebben de 3F taaltoets behaald, aantoonbaar conform de wet.  

In het jaar 2025 is Compasnul13 uitgenodigd om middels observaties op alle groepen VE de uitvoer van VE te beoordelen op alle facetten, coaching on the job te 

verzorgen en aanbevelingen te doen naar de seniors en OD t.b.v. coaching. Daaruit bleek dat onze opvang van goede kwaliteit is, met uiteraard een aantal 

aandachtspunten. De aandachtspunten zijn opgenomen in het jaarplan. 

Planmatig werken met kinderen, conform pedagogisch beleid 
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Konnect-registraties van (VVE-doelgroep) kinderen worden aangevuld met de behandelplannen voor de kinderen die dit nodig hebben. Er wordt beschreven (met 

datum) wat er is afgesproken, hoe dit in praktijk is uitgevoerd, hoe dit met ouders is gecommuniceerd en wat het resultaat ervan is. Hierbij wordt duidelijk 

aangetekend als het gaat om een VVE-doelgroepkind. Deze informatie wordt conform pedagogisch beleid gedeeld met de basisschool, in principe na toestemming 

van de ouders. Ieder kwartaal worden VVE-doelgroepkinderen, hun handelplannen en de voortgang besproken met de jeugdverpleegkundige. 

De gedane interventies worden geëvalueerd in de groepsoverleggen en geregistreerd in Konnect. Hierdoor ontstaat een PDCA-cyclus en kan bijtijds expertise 

worden ingevlogen in de vorm van de GGD-jeugdverpleegkundige of de ondersteuningseenheid.  

Pedagogisch beleidsmedewerker/ coach 

Beide MT-leden hebben een gecertificeerde opleiding tot coach gevolgd (post-HBO, CPC1) en die met goed gevolg afgesloten. De operationeel directeur heeft, om 

te voldoen aan de destijds geldende eisen voor pedagogisch beleidsmedewerker/coach een aanvullende opleiding gevolgd: Pedagogisch Beleidsmedewerker.  De 

taken van de pedagogisch coach/ beleidsmedewerker zijn omschreven in het pedagogisch beleidsplan. De taak is in handen van de operationeel directeur en de 

seniors van de locaties. De operationeel directeur fungeert ook als coach voor de seniors. Deze laatsten hebben een opleiding tot pedagogisch coach afgerond. 

Evaluatie 

Het jaarplan met zijn doelstellingen en opleidingsplan worden minstens 4x per jaar besproken in het MT en teamoverleggen om de voortgang te bewaken en de 

koers waar nodig bij te stellen. Daarnaast wordt de Raad van Toezicht 4x per jaar geïnformeerd over de voortgang en de resultaten. 

Langdurende en korte cursussen worden tussentijds geëvalueerd met de deelnemers, waarna de resultaten met de trainer worden teruggekoppeld. Na afloop van 

de training wordt dit nogmaals gedaan. Dat gebeurde in 2025 ook voor de externe observaties m.b.t. uitvoer VE. 

Alle deelnemers laten hun certificaat inscannen t.b.v. hun personeelsdossier. 

Aansluiting VVE naar Vroegschool:  Geen van de scholen waarmee het Berenhuis een kindcentrum vormt, trekt VVE door in de vroegschool. Daar waar mogelijk 

worden thema’s kindcentrumbreed met elkaar afgestemd. Het peuter-kleutercontact dat op elk kindcentrum verloopt conform pedagogisch beleid vormt de 

belangrijkste schakel tussen voor- en vroegschool. Binnen de LEA (de Lokaal Educatieve Agenda; een overlegvorm met kinderopvang, primair onderwijs, 

voortgezet onderwijs en jeugdzorg) is het VVE-beleid opgenomen als onderdeel van de LEA.  De ingevulde kwaliteitskaarten voor de Kindcentra worden besproken 

met schooldirecteuren en de directeur Kwaliteit en Onderwijs van CP. 


